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PROSPECTIVA ESTRATEGICA:
ORIGENS, PRINCIPIOS E
ESCOLAS DE PENSAMENTO



PROSPECTIVA
ESTRATEGICA
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PARA QUE SERVE O FUTURO¥<¢
WHAT'S THE USE OF THE FUTURE?

Esperar / Wait
Responder /Respond
Prever / Predict
Antecipar / Antecipate
Explorar / Explore
Imaginar / Imagine
Criar / Design

Decidir / Decide
Actuar / Act

Outro / Other

ONONONONONONONONOR®)

Notas / Notes:

(1) Pode escolher mais do que uma opcdo / You can chose more than one option.
(2) (2) Para saber o que escolher, como e para qué inscreva-se aqui: e

(To know how, why and when just make your application here :) ESTRATEGIA '
EINOVAGAD ° .


http://www.idefe.pt/programas/pos-graduacoes/estrategia-empreendedorismo/prspectiva-estrategia-e-inovacao/

PRINCIPIOS
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Prospectiva
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VARIOS NOMES PARA UMA MESMA PREOCUPACAO

4 N

PrevisGo . Competitive
(Forecasting) Prospectiva Intelligence
N J N J

Futures

Foresight Studies

Strategic Issue
Management

Horizon
Nelelglgligle!
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Futures Cendarios




Temos que
pensar sobre
Futuros alternativos

NAo podemos
prever o Futuro

Temaos 0S NOSSOS
pressupostos
sobre o Futuro

Cendrio 1
Cendario 2
== R il

Cendrio 3

\\
Il SR Cendrion
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Tempo




PRESSUPOSTOS DE BASE DA PROSPECTIVA

—
)

The Meaning of Time

The Possible Singularity of the Future
Futures Thinking and Action

The Most Useful Knowledge

Future Facts?

An Open Future

Humans Make Themselves

Inferdependence and Holism

o o N O Ok D

Better Futures

(Bell, 97)

PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INOVA (of.Yo) ESTRATEGICA



PRINCIPIOS
DISTINTIVOS DA
PROSPECTIVA
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O Longo Prazo e ©
“"Visado Longad”




Retfrospectiva e
VisQo periferica




AMBIENTE(S)/ENQUADRAMENTO(S)
(outside-in thinking)

CONTEXTUAL

(forcas motrizes)

TRANSACCIONAL

(factores-chave)

FOCO
Clientes
Comunidades
Concorrentes
Social Parceiros
Tecnolégico

Econdmico
Ambiental
Politico

Ajudam a pensar DE FORA PARA DENTRO

Fonte: “What if¢", GBN, adaptado. PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INOVAGAO ESTRATEGICA



Sense Making
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Fonte: Day, Schoemaker, 2006.



Fonte: Day, Schoemaker, 2006.
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1S00 Global e
Sistémica

System Dynarmics Lab, Virginia Lab, USA. PROSPECTIVA TEC IOVACAO ESTRATEGICA



Estrutura & Morfologia

Fonte: Ayasdi


http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&docid=itvn0AIGPVhTVM&tbnid=ig91L7J5x0yLFM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.ayasdi.com%2Fblog%2Foffice-of-the-cdo%2Fthehumanbrain&ei=3bjmUqHHDOSr0QXm94HIBQ&bvm=bv.59930103,d.ZGU&psig=AFQjCNFQdUMGrh2IfqbN_FsBJ8GK3WTq3A&ust=1390938699572843




Out-of-the box thinking




Disciplinar
a
Criatividade

e

Imaginacao

IDEO (from Wired)



Visdo Global "“Visdo Periférica”

The Long View & Holistica 360°

PRINCIiPIOS DA
PROSPECTIVA

Triangulacdo




PROSPECTIVA

Entre a Ciéncia, a Arte e a Pratica

Entre a Logica, a Intuicdo e a Experimentacdo

Da Antecipacao a Acgdo atraves da Apropriagao



PROSPECTIVA

Explorar o futuro de forma ...

* Organizada e Flexivel

* Sistemdatica e Interactiva
e Sistémica e Estruturada
 Criativa, Intuitiva e Logica

o Util



Prospectiva, Prospectiva Estratégica e
Estratégia: Godet

Q1: O que pode “vir ai"2 » Prospectiva
Q2: O que podemos fazer?e » Prospectiva Estratégica

Q3/Q4: O que vou fazere Como vou fazere » Estratégia

Prospectiva Estratégica

“Exercicios de Prospectiva com ambicdes e finalidades
estratégicas para o actor que o empreende”

(Godet, 1997a)

PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INOVAGAO ESTRATEGICA



L ek L e A o W e ey




Prospectiva Exploratoria

Tem como objectivo “iluminar” futuros possiveis de um sistema e do seu
engquadramento, aplicando-se com frequéncia a andlise de questoes
pylefeife

» equivale a um radar das organizagoes

Prospectiva Estratégica

E um elemento numa cadeia de aprendizagem das organizacdes que Ihes
permite antecipar a evolucdo do enguadramento e com base nessas
simulacoes testar as Estratégias existentes, iluminar a tomada de decisdo
e/ou definir uma nova Visdo Estratégica condutora da Accdo

» equivale a um simulador de voo das organizagoes

PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INOVAGAO ESTRATEGICA



PROSPECTIVA # PREVISAO

“Diferentes Mundos e nao apenas diferentes
resultados no mesmo Mundo”

(Pierre Wack, 1985)



PREVISAO PROSPECTIVA

(Forecast) (Foresight)

e Concentra-se nas Certezas; e Concentra-se nas Incertezas
Oculta as Incertezas

» Origina projeccoes sobre um e Origina imagens diversas,
Uunico ponto e lineares mas loégicas, do futuro
* Privilegia as Continuidades  Toma em consideracdo

Rupturas e Descontinuidades

e Afirma o primado do * Alia o Qualitativo e
Quanftitativo sobre o Qualitativo Quantitativo

e Oculta os Riscos e Sublinha os Riscos

e Parte do que é Simples para o e Parte do que € Complexo,
que € Complexo para o que € Simples

e Adopta, normalmente, uma  Adopta uma abordagem
abordagem parcelar global

Fonte: Godet, 1993, adaptado PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INOVAGAO ESTRATEGICA



OBJECTIVOS DA PROSPECTIVA

e Abertura de espacos de discussdo, focalizacdo da atencdo das
organizacoes no seu contexto (Yforcar” a admitir a eventualidade da
respectiva mudanca) e em horizontes de medio e longo prazo

e Criacdo de compromissos (de participacdo e de implementacdo) «
compreensao parfilhada dos desafios que se colocam a organizacdo e
das suas vulnerabilidades

* Mais facil comunicacdo e coordenacdo entre stakeholders

* Anficipatory & Competitive Intelligence (incentivar o esforco de
intelligence por parte das organizacoes)

* Alinhamento e Visioning (Visdo mobilizadora e de enquadramento da
Estratégia)

e Contribuicdo para a definicdo e o teste de prioridades e orientacoes
estratégicas

e Aprendizagem Organizacional

PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INOVAGAO ESTRATEGICA



SOCIAL
FORESIGHT
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A Past-Driven

A Futures-responsive U”{Je;fg?ve Culture
Culture Forward
Long-term thinking becomes Thinking in
a social norm. Daily life of

Individual

Futures
Concepts &
Ideas enable

Social
Capacity for
Foresight as :
an Emergent Developing a a Futures

Property Social Discourse
Capacity for
Foresight

Futures
Processes, Futures Tools
Projects & & Methods

Structures Increase
Embodied in a Analytic
Variety of Power
Applications

PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INOVAGAO ESTRATEGICA



ESCOLAS DE PENSAMENTO:
“NEBULOSAS” NO CAMPO DA
PROSPECTIVA/FORESIGHT

PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INOVAGAO ESTRATEGICA



AS ORIGENS E OS PIONEIROS

WES
(1966)
Gordon
The Futures Group
(TIA)
Rhyne
Stanford Research Coyle
Institute (SRI) (FAR)

Helmer/Amara
“Institute for the
Future” (1968)

T. von Karman

WFSF
(1973)

Office of Technology
Assessment (OTA)
(1974)

Battelle (IFS)

Arlington

Meadows (1971)

(1944) Bell, D., Forrester (MIT)
(1965) North Carolina
Ogburn Research Institute (NCRI)
(1929) Kahn (1967) (Future Mapping)
R[))AINE CIA Hudson Institute
(Delphi, CIA) (1961)
1940’s 1950’s 1960’s 1970’s 1980’s 1990’s 2000s



A ESCOLA FRANCESA France

LA PROSPECTIVE

1940’s 1950’s

Telecom
= (1983)
(1964;...)
Godet
1977

1982 (CNAM)

Comissariado do Plano (1962) 1992
Massé, P. (1959-1966)

Gonod
Lesourne, J. (1996)
Berge.r Relatorio Interfuturs
(1957;1964) (1979)

Jouvenel, B. Jouvenel, H

(1964) Futuribles
Futuribles
(1975) CEPII
(1978)
DATAR
(1963)

1960’s 1970’s 1980’s 1990’s 2000s



Schoemaker
1993; 1995
Decision Strategies International

a Shell
A INFLUENCIA DA SHELL (1967-Presente) e Geus
(1988) Heijden
Wack (1996; 2002)
Shell (1971 — 1981)
HBR (1985) Schwartz
(1991)
Global Business Network
GBN
(1987)
ALGUNS AUTORES Porter
CHAVE DA ESTRATEGIA ~ Ansoff (1985 Mintzberg
~ 1 1994
E DA INOVACAO (1965) (1994)
Hamel Kelly
(1994) (2001)
Weick
(1995)
Christensen
(1997)

1940’s 1950’s 1960’s 1970’s 1980’s 1990’s 2000s



1940’s 1950’s 1960’s 1970’s 1980’s 1990’s 2000s



Finlandia
(Turku University; TEKES; SITRA; NOKIA,; ...)

Dat
CONTRIBUTOS DIVERSOS E S| i
~ aughter
NOVAS TENDENCIAS REVEIEL
Peter Bishop
(Houston) Wendel Bell
(1997)

QUID

Millennium Project

WEF (Strategic
Intelligence Unit)

Association of Professional
Futurists - APF

Shaping Tomorrow

Trendwatching.com

Célula de Prospectiva (CE) (1989
FAST (CE) (1979)

1940’s 1950’s 1960’s 1970’s 1980’s 1990’s 2000s



